


Este un fapt general acceptat ca atat contabilii din practica publica, céat si cei angajati joaca un rol esential in
succesul unei organizatii. Totusi, evaluarea, sau chiar cuantificarea acestui rol este complexa. intelegerea relatiei
dintre utilizarea expertizei contabile si performanta in afaceri necesita analizarea a ceea ce implica expertiza
contabila, cum ar fi tipul de consiliere furnizat, cine il furnizeaza si tehnicile utilizate, precum si o analiza a unei
game variate de parametri de performanta. Performanta in afaceri este, de asemenea, influentata de mai multi
factori interni si externi, iar rolul expertizei contabile trebuie interpretat in raport cu acesti factori.

Contractati de IFAC, cercetatorii de la Academia de Studii Economice din Bucuresti au efectuat o analiza a literaturii de
specialitate pentru a evalua aceasta relatie. Raportul complet rezuma si discuta concluziile din peste 90 de studii
academice si publicatii relevante, acoperind literatura de specialitate din intreaga lume care investigheaza aceasta
relatie, atat in cazul entitatilor mici si mijlocii (IMM), cat si in cazul entitatilor mari. Acest document de Concluzii principale

se concentreaza pe principalele perspective.

ENTITATI MICI $I MIJLOCII

Proprietarii-administratori de IMM-uri pot considera performanta
ca o combinatie de asteptari financiare si si nefinanciare. Ei si-ar
putea evalua performanta in functie de profitabilitate si creste, dar
si in functie de imagine, echilibrul dintre viata profesionald si cea
personala si altele. Ins& avand in vedere c& nu toate IMM-urile
urmaresc sa creasca, in multe situatii cresterea ar putea sa nu fie
un indicator adecvat pentru performanta IMM-urilor. De exemplu,
supravietuirea ar putea fi un indicator de performanta, in special
pentru companiile start-up. Totusi, IMM-urile isi pot inceta
activitatea din diferite motive; nu toate IMM-urile care nu
supravietuiesc reprezinta ,esecuri’. Multe companii mici decid sa
ramana mici si considera performanta ca o combinatie de
asteptari financiare si personale sau legate de familie.

Contabilii, de obicei practici mici si mijlocii (PMM-uri), sunt cea
mai frecvent utilizata sursa de consultanta de afaceri pentru
IMM-uri. Studii anterioare au indicat ca expertiza contabila -
consultanta contabila sau de afaceri furnizata IMM-urilor — este
asociata cu o performanta mai mare relevata de rate de
supravietuire sporite, crestere, procese decizionale
imbunatatite si o performanta financiara superioara.

Studiile sugereaza, de asemenea, ca serviciile de consultanta
n alte domenii decét cele traditionale, cum ar fi resurse
umane, probleme de mediu si asistenta de afaceri sau de
gestiune, au probabilitatea cea mai ridicata de a influenta
performanta IMM-urilor.

CONCLUZIILE CERCETARII

IMM -urile Tn crestere utilizeaza cel mai mult
consultanta externa (conform unui studiu
realizat pe 140 de IMM-uri din Marea Britanie)

Serviciile de consultanta au un efect pozitiv
asupra companiilor start-up (conform unui
studiu realizat pe 103 companii din Malaiezia)

intreprinderile care utilizeaza un contabil
extern au constatat o crestere medie a
vanzarilor de 8,1% si 0 scadere de 29% a
probabilitatii unui esec (conform unui studiu
realizat pe 2.004 companii din Australia)

Companiile care utilizeaza servicii de
contabilitate au inregistrat o crestere a
numarului de angajati, a activelor si a cifrei de
afaceri/vanzarilor (conform unui studiu realizat
pe 85 de IMM-uri din Kenya)

Peste 50% din IMM-urile fard bugete scrise au
inregistrat o scadere a vanzarilor, in timp ce
75% din IMM-urile cu bugete detaliate au
inregistrat o crestere a vanzarilor (conform
unui studiu realizat pe 168 de IMM-uri din Sri
Lanka)

Sub indrumarea unui consultant extern,
adoptarea unor practici prietenoase cu mediul
inconjurator la nivel intern conduce la beneficii
organizationale, financiare si de capital uman
(conform unei analize a 33 de studii din
intreaga lume)

Dorim sa multumim domnului Catalin Albu si doamnei Nadia Albu, Academia de Studii Economice din Bucuresti,
pentru cercetarile efectuate si pentru participarea la raportul complet. Cercetarile au fost facilitate de Universitatea
din Dayton Tn baza unui acord de crestere a capacitatii de cercetare a IFAC.
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RELATIA DINTRE EXPERTIZA CONTABILA S| PERFORMANTA TN AFACERI

ENTITATI MARI

Entitatile mari utilizeaza expertiza contabila, atat la nivel intern,
cét si extern, in alte moduri decéat unii omologi din categoria IMM-
urilor.

In general, entitatile mari utilizeaza expertiza contabild pentru
a dezvolta si utiliza in mod suplimentar tehnicile de
contabilitate. Desi exista o literatura bogata si variata care
trateaza individual fiecare tehnica de contabilitate, furnizand
rezultate neconclusive, impactul acestor tehnici asupra
performantei este investigat direct doar in cateva studii.
Literatura existenta sprijina insa o asociere pozitiva intre
utilizarea expertizei contabile ti performanta in afaceri.
Impactul consultantei contabile furnizate de contabili sau de
functia financiar-contabila are legatura cu rolul contabililor Tn
organizatii sau in sustinerea acestora. in plus, performanta in
afaceri pare sa se imbunatateasca in acele intreprinderi in care
functia contabila are un rol mai mare, strategic, de partener si
consilier de afaceri. Unele studii sugereaza ca aceste roluri
Ltransformate” sunt asociate unei performante de afaceri
superioare.

CONCLUZIILE CERCETARII

Identitatea profesionala a contabililor de
gestiune evolueaza, cu roluri de integrator de
afaceri, partener/consilier de afaceri, intermediar
al schimbarii si facilitator al procesului decizional.
De asemenea, contabilii de gestiune contribuie
la eficientizarea costurilor si la crearea de valoare
(conform unui studiu efectuat pe 588 de
profesionisti contabili si 570 de parti interesate
externe din 4 regiuni geografice

Principalele functii ale contabilitatii de gestiune
sunt: furnizarea de informatii cu privire la
rezultate si la performante anterioare, facilitarea
procesului decizional, si orientarea
comportamentului personalului (conform
interviurilor cu 25 de manageri francezi)

Companiile cu directori financiari care se
concentreaza pe gestionarea riscurilor si
sprijinirea procesului decizional si cu functii
contabile ,transformate” au o performanta mai
buna (conform unui studiu efectuat pe 286 de
directori executivi)

Companiile cu o performantd mai buna au o
probabilitate mai ridicata de a raporta niveluri
mai inalte de satisfactie in ceea ce priveste
functia lor financiara si sa aiba directori financiari
cu o influenta strategica mai mare (conform unui
studiu realizat pe 617 director financiari)

CONCLUZIE

Literatura existenta demonstreaza o asociere intre utilizarea expertizei contabile si performanta de afaceri (in majoritatea
cazurilor, formatul cercetarilor empirice nu permite cercetatorilor sa testeze cauzalitatea). in mod specific, dezvoltarea si
performanta organizatiilor conduc la o utilizare sporita a expertizei contabile si expertiza contabila conduce la o
performanti si o dezvoltare superioare. Mai mult, expertiza contabild joaca roluri multiple si variate Tn organizatii,
inclusiv organizarea, analizarea si comunicarea informatiilor, sustinerea procesului decizional, gestionarea
riscurilor si asigurarea controlului, asigurarea conformitatii si crearea de valoare. Aceste roluri sunt toate

corelate cu buna functionare a organizatiilor si, prin urmare, modereaza efectele altor variabile organizationale

(de exemplu, inovatie, strategie) asupra performantei companiei. Prin urmare, prin indeplinirea rolurilor lor

variate, contabilii pot avea o contributie pozitiva, directa si indirecta, asupra performantei in afaceri.
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45,1% din cei 2,8 milioane de contabili din organismele membre IFAC lucreaza in practica publica si 45% in comert si industrie.

Tn calitate de consilieri de afaceri, contabilii au un rol esential in consolidarea structurilor de guvernant si a raportarii corporative. Indiferent daci organizatiile

urmaresc proiecte majore sau o administrare sustenabild a celor sase forme de capital, profesionistii contabili sunt esentiali pentru o activitate de succes, trasparenta
si responsabila.

PROFESIA CONTABILA GLOBALA ARE O CONTRIBUTIE ECONOMICA SUBSTANTIALA

Contributiile economice sunt, adesea, descrise in termeni de ,valoare adaugata bruta” (GVA) - simplist vorbind, suma compensarilor, a profiturilor, surplusurilor si a
impozitelor pe productie per angajat.

VALOARE ADAUGATA BRUTA ANUALA (GVA)
A ORGANISMELOR PROFESIONALE
CONTABILE (PAO)MEMBRE IFAC
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